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Abstract
Due to the high vulnerability of historical tissues during an earthquake and reviewing the 
experiences of previous earthquakes, identifying the factors affecting the empowerment of 
this type of tissue against earthquakes is one of the important topics in the crisis management 
process. Its realization based on the principles of pre-accident empowerment can prevent the 
occurrence or spread of secondary crises. In historical contexts, due to the long life of buildings 
and the lack of necessary measures for proper strengthening, the occurrence of earthquakes 
will cause significant damage and the rate of severe losses and widespread homelessness of 
their residents. To this end, it is necessary to focus more on these types of areas, Investigate 
the fact that it has a very important role in preparing the community and preventing disaster in 
various dimensions, as well as in the process of community rehabilitation and reconstruction of 
the affected area. The method of this qualitative research is based on description and test with 
AHP analysis. In this research, the historical context of Kashan as one of the important centers 
of earthquakes has been discussed. In several stages, step by step and interconnected, the what, 
why and how of the subject is examined in different sections.Then, in order to collect criteria 
from the interview method; To determine the target population and correct sampling, multi-
criteria decision-making method and AHP hierarchical analysis process and finally an expert 
questionnaire for pairwise comparison were used. The results show that prior to the occurrence 
of earthquakes in historical contexts, according to the prevailing conditions in these areas, with 
proper planning, an appropriate response to the critical conditions can be predicted. In this 
regard, it is necessary to provide the principles and approaches of empowerment in the crisis 
management program in historical contexts by identifying, then analyzing and evaluating the 
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effective factors in the physical, social and economic fields and finally providing an appropriate 
solution.
Keywords: Empowerment, Historical contexts, Earthquake Crisis management, Kashan 
historical context.
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برنامه ریزی مدیریت بحران زلزله در بافت های تاریخی با رویکرد توانمندسازی  
)مورد مطالعه: بافت تاریخی کاشان(

علیرضا انیسی*1

دانشیار، پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگری، تهران، ایران

 محمدعلی زاغیان

کارشناسی‌ارشد رشتۀ معماری، دانشکدۀ معماری و هنر، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران

چکیده 

با توجه به آسیب‌پذیری بالای بافت‌های تاریخی در هنگام وقوع زلزله و بررسی تجربه‌های پیشین،‌ شناسایی عوامل 

مؤثر بر توانمندســازی بافت‌هــای تاریخی در برابر زلزله ازجمله مباحث مهم در فرآیند مدیریت بحران اســت که 

تحقق آن براساس مبانی توانمندسازی پیش‌از وقوع حادثه، از بروز و یا گسترش بحران‌های ثانویه ممانعت می‌کند. 

در بافت‌های تاریخی با توجه به قدمت ابنیه و نداشــتن تدابیر لازم برای استحکام‌بخشی مناسب، وقوع زلزله باعث 

تخریب چشــمگیر و میزان تلفات شدید انسانی و بی‌خانمانی وسیع ساکنان آنها خواهد شد. برای حل این مشکل 

نیاز اســت تا با تمرکز بیشــتر بر این‌گونه از محدوده‌ها، به واکاوی این موضوع که نقش بسیار مهمی در آماده‌سازی 

جامعه و پیشــگیری از فاجعه در ابعاد مختلف و نیز در فرآیند بازتوانی جامعه و بازسازی منطقه‌ی آسیب‌دیده دارد، 

پرداخته شــود. روش انجام این پژوهش بر پایۀ اصول کیفی است. در این پژوهش با تمرکز بر بافت تاریخی کاشان 

به‌عنوان یکــی از کانون‌های مهم وقوع زلزله؛ در چند مرحله-به‌صورت گام‌به‌گام و به‌هم پیوســته، به موضوع مورد 

نظــر در بخش‌های مختلف پرداخته‌ایم. ســپس برای گردآوری معیارها از روش مصاحبــه؛ تعیین جامعۀ هدف و 

نمونه‌گیری صحیح از روش تصمیم‌گیری چندمعیاره و فرآیند تحلیل سلسله‌مراتبی AHP و در نهایت آزمون و طرح 

پرسشنامۀ خبره جهت مقایسۀ زوجی استفاده کرده‌ایم. نتایج نشان می‌دهد پیش‌از وقوع زلزله در بافت‌های تاریخی 

می‌توان با توجه به شرایط حاکم بر این مناطق، با برنامه‌ریزی صحیح پاسخی مناسب برای شرایط بحرانی پیش‌بینی 

کرد. در همین راستا نیاز است تا مبانی و رویکردهای توانمندسازی در برنامۀ مدیریت بحران در بافت‌های تاریخی 

از طریق شناســایی، تحلیل و ارزیابــی عوامل مؤثر در حوزه‌های کالبدی، اجتماعــی و اقتصادی ارائه و در نهایت 

راهکار مناسب پیشنهاد شود.

کلیدواژگان: توانمندسازی، بافت‌های تاریخی، زلزله، مدیریت بحران، بافت تاریخی کاشان.
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مقدمهمقدمه
برای مواجهه با آســیب‌های ناشــی از زلزله، ضروری 

است تا متناســب با شرایط زمانی و مکانی؛ راهبردها و 

برنامه‌های اجرایی و عملیاتی لازم تهیه و تدوین شوند. 

آثار ســطحی زلزله ممکن است به‌صورت گسیختگی، 

نشســت زمین، گســیختگی دامنه‌ها در خشکی و دریا 

بروز پیــدا کند، اما اثرات زیان‌بار آن شــامل تلفیقی از 

ویرانی‌های کالبدی، زیرســاختی و اختلال عملکردی 

در حیــات شــهری ظهور خواهــد یافت. گذشــته از 

تخریب و آســیب دیدن مناطق مسکونی، شبکۀ راه‌ها و 

خطوط ارتباطی، تأسیســات زیربنایی؛ تلفات انســانی 

عامل مهمی اســت که ابعاد بحران را افزایش می‌دهد. 

بافت‌های قدیمی به‌عنوان هستۀ پیدایش اصلی یک شهر 

علاوه‌بر دارا بودن آثار و بناهای فرهنگی۔تاریخی، محل 

ســکونت و فعالیت شــمار قابل توجهی از شهروندان 

نیز هســت و بنابراین، به همین دلیل آسیب‌پذیری آنها 

به‌عنوان مسئله‌ای فراگیر و جهانی مورد توجه متخصصان 

رشته‌های گوناگون قرار دارد. در این بین توجه به عرصه‌ی 

مدیریت بحران در بافت‌ها و فضاهای داخلی شــهرها 

به‌ویژه بافت‌هــای تاریخی کــه در برگیرنده‌ی ظرافت، 

زیبایی و نیــز روح خلاق مردمی که طی ســالیان دراز 

آنها را طبق سنت، فرهنگ و نوع معیشت خود به وجود 

آوردند، به‌علاوۀ ماهیت این بافت‌ها ازنظر برخورداری 

از ابنیــۀ قدیمی با مصالح کم‌مقاومت و نیز ســاختاری 

ناسازگار با شبکۀ امروزی حمل‌ونقل شهری، در هنگام 

وقوع بحران‌هایــی مثل زلزله اهمیــت فراوانی می‌یابد 

)تقوایی و باقری، 1395(. این‌گونه بافت‌ها بخشــی از 

سرمایۀ اجتماعی-فرهنگی شــهرها هستند که براساس 

ســنت‌های معماری و شهرســازی و با توجه به شرایط 

محیطی و ویژگی‌های اجتماعی-اقتصادی ساكنان، در 

طول ســالیان متمادی تكوین یافته‌اند. به‌علت نداشتن 

بــرای رفع  برنامه‌ریــزی‌ و اقدامات ضــروری به‌موقع 

فرسودگی‌ها و نارســایی‌هایی گوناگون، در برابر زلزله، 

بسیار آســیب‌پذیرند. عمدۀ تلاش‌های صورت‌گرفته در 

جهت کاهش آســیب‌های ناشــی از وقوع زمین‌لرزه در 

شهرهای ایران تاکنون محدود به برنامه‌های مقاوم‌سازی 

برخی از ســاختمان‌های خاص بوده اســت )کلانتری 

خلیل‌آبادی و همکاران، 1395(. این در حالی اســت 

کــه در برخی از کشــورهای ســانحه‌خیز مانند: ترکیه، 

یونان، پرتغــال و ایتالیا به‌منظــور برنامه‌ریزی مدیریت 

بحران در بافت‌های تاریخی، مقوله‌هایی مانند: تدوین 

گاهی ســاکنان،  قانون، آموزش مردم، افزایش ســطح آ

هماهنگی میان مؤسسات تحقیقاتی و نهادهای اجرایی، 

ظرفیت‌سازی سازمان‌ها، برپایی سمینارها و کارگاه‌های 

آموزشــی حفاظتی و ایمن‌سازی، به‌کارگیری روش‌های 

مرمتی و طراحی در بافت تاریخی، تدوین نقشــه‌های 

تخلیۀ سریع، شناسایی مکان‌های امن، پایش و ارزیابی 

تمهیدات  ازجملــه  مداخله(  )سیاســت‌های  برنامه‌ها 

بهکارگرفته‌شــده در این کشورها هســتند )محمدزاده، 

.)1391

به‌منظــور توانمندســازی جامعۀ ســاکن در بافت‌های 

تاریخی برای پاســخ مناســب به بحران، نیاز اســت تا 

پیش‌از وقوع حادثه برنامه‌ریزی مناسب برای مدیریت آن 

انجام شود. برنامه‌ریزی مدیریت بحران، فرآیندی است 

جامع برای ایجاد آمادگی و پاسخگویی در رویارویی با 

سوانح که در دو مقطع اصلی پیش و پس ‌از وقوع سانحه 

اجرا می‌شود. 

برنامه‌ریزی قبل‌از وقوع ســانحه، به مجموعه اقداماتی 

اطلاق می‌شــود که از وقوع ســانحه جلوگیری می‌کند 

و یــا عوارض آن را کاهــش می‌دهد و جامعــه را برای 

پاســخگویی به تأثیرات ســانحه آماده می‌ســازد. این 

مرحله خود به ســه مقطع پیشــگیری از وقوع سانحه، 
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کاهش عوارض ســانحه و آمادگی در برابر آن تقســیم 

می‌شود. برنامه‌ریزی پس‌از وقوع سانحه، فرآیندی است 

به‌منظور تعیین اقدامات لازم پس‌از وقوع ســانحه تا از 

منابــع و امکانات موجودْ اســتفادۀ بهینه به عمل آید که 

شامل مراحل سه‌گانۀ نجات و امداد فوری، ساماندهی 

و بازســازی می‌شــود )دانایینیا، 1393(. در این راستا، 

مطالعــۀ نمونه‌های بــاارزش این‌گونــه بافت‌ها به‌ویژه 

آنهایی که در معرض خطر زلزله نیز قرار داشته و دارند، 

می‌تواند در شــناخت و عوامل مؤثر در توانمندســازی 

بافت‌های تاریخی کشــور راهگشا باشد. بدین منظور، 

بافت تاریخی کاشان، به‌عنوان نمونۀ مطالعاتی، با توجه 

به دلایل زیر مورد مطالعه قرار گرفته است:

- پیشــینۀ لرزه‌خیزی منطقه و احتمــال وقوع زلزله در 
سال‌های نه‌چندان دور با توجه به دورۀ بازگشت آن؛

- آســیب‌پذیری بــالا و ناپایداری کم ابنیــه با توجه به 
فرسودگی مصالح و عدم مرمت اصولی در گذر زمان؛

- پویایی و ســرزندگی به‌دلیل تداوم ســکونت در این 
بافت؛

- حفظ کالبد اولیۀ بناها و مداخلۀ اندک در آنها؛
- وجود آثار معماری برجسته، مثل خانه‌های تاریخی، 

بازار، آب‌انبارها و...؛

- حفظ اصالت و حس تعلق بســیار ساکنان نسبت به 
گذشتۀ خود؛

- رغبت و تلاش فراوان مسئولان و مدیران شهری جهت 
احیای مجدد بافت تاریخی؛

- سرمایه‌گذارانی برای خرید، مرمت بنا و تغییر کاربری 
بناهای تاریخی؛

- رونق گردشگری در سالیان اخیر و افزایش چشمگیر 
جمعیت ساکن و اقامت درون بافت.

پرسش پژوهشپرسش پژوهش
این پژوهش به‌دنبال پاســخگویی به این پرسش اساسی 

اســت که چه ارتباطــی میان رویکرد توانمندســازی و 

مدیریت بحران زمین‌لرزه وجود دارد و همچنین عوامل 

مؤثر بر توانمندسازی بافت‌های تاریخی و جامعۀ ساکن 

براســاس مطالعۀ نمونۀ موردی )بافت تاریخی کاشان( 

کدام‌اند؟

پیشینۀ پژوهشپیشینۀ پژوهش
رخداد زلزله‌های مخربی نظیر زلزله‌های ســال 1347 

فردوس، 1357 طبس، 1369 منجیل و رودبار، 1382 

بم در ایران و زلزله‌های جهانی کوبۀ ژاپن در سال 1995، 

لاکویلای ایتالیا در سال 2009 و زلزلۀ هائیتی در سال 

2010 کــه موجب ویرانی بافت تاریخــی و به‌دنبال آن 

بروز بحران‌های جبران‌ناپذیر در آن مناطق شد، ضرورت 

تهیــۀ طرح‌های جامع پیشــگیری و مدیریت بحران در 

محدودۀ بافت‌های فرهنگی و تاریخی شــهرها را بیش 

از پیش آشــکار کرد. موضوع مدیریت بحران زلزله در 

بافت‌های تاریخی سال‌هاست که مورد بحث سازمان‌ها 

و ارگان‌های دســت‌اندرکار، مثل ســازمان آموزشــی، 

علمی و فرهنگی ملل متحد1، مرکز بین‌المللی حفاظت 

و مرمت بناهــای تاریخی2، پــروژۀ تحقیقات تعاونی 

بین‌المللی3 و شــورای بین‌المللــی بناها و محوطه‌های 

تاریخی4 اســت که این ســازمان‌ها با ارائۀ بیانیۀ کیوتو5 

در سال 1967 به‌منظور حفاظت و بازسازی دارایی‌های 

فرهنگــی در نواحــی تاریخی و روش‌هــای مرمتی در 

اثر تخریب ناشــی از ســوانح، چهارچوبی را برای کار 

در مــورد حفاظــت از دارایی‌های فرهنگــی و نواحی 

تاریخی بیان کردند. همچنین می‌توان به مطالعات ادارۀ 

1. United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization (UNESCO)
2. International Centre for the Conservation 
and Restoration of Monuments (ICCROM)
3. International Cooperative Research Project 
(ICORP)
4. International Council On Monuments and 
Sites (ICOMOS)
5. Kyoto Convention
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هماهنگی امداد ســوانح ســازمان ملل متحد1 در سال 

1982، فدراســیون بین‌المللی صلیب ســرخ2 در سال 

1998، اوچا3 )یکی از نهادهای بشردوســتانۀ سازمان 

ملل متحد( در ســال 2006 و پژوهش‌های انجام‌گرفته 

توســط افراد صاحب‌نظری، مثل هاس4 در سال 1977 

با عنوان »بازســازی پس‌از فاجعه«، فریزما5 در ســال 

1979 با عنوان »پس‌از رویداد: وضعیت مناطق پس‌از 

بلایــای طبیعی« و مطالعۀ دیویس و آیســان در ســال 

1992 اشــاره کرد که هریک در زمان خود به بخشــی 

از ایــن موضوع پرداخته و چالش‌هــای پیشِ‌روی آن را 

در جنبه‌های متفاوت بررســی و تحلیل کرده است. در 

این میان، پژوهش‌های انجام‌شــده در سال‌های اخیر، 

مثل مطالعات، دســتورالعمل‌ها و جزوه‌هــای فراوانی 

کسفام و  که مؤسســات خصوصی مانند پروژۀ اسفیر، آ

نهادهای سازمان ملل متحد تدوین کرده‌اند، قابل توجه 

اســت. در ایران نیز با توجه بــه زمین‌لرزه‌های رخ‌داده 

در دهه‌های گذشــته، مطالعاتــی در جنبه‌های مختلف 

از سوی برخی از ســازمان‌ها، دانشگاه‌ها و کارشناسان 

به‌صورت کتاب، مقاله، گزارش و سمینارهای گوناگون 

مطرح و تدوین شــده اســت. از این میــان می‌توان به 

فعالیت‌های ســازمان مدیریــت بحران کشــور، بنیاد 

مسکن انقلاب اســامی، جمعیت هلال احمر، مرکز 

تحقیقات راه و شهرســازی، پژوهشکدۀ زلزله‌شناسی، 

گروه بازســازی پس‌از سانحۀ دانشــگاه شهید بهشتی، 

پژوهشکدۀ سوانح طبیعی و سایر نهادهای مرتبط اشاره 

کرد. نظر به اینکه پژوهش‌های برشــمرده بیشــتر جنبۀ 

امدادی و فنی داشــته و شــامل کلیۀ مناطق آسیب‌پذیر 
1. United Nations Disaster Relief Co-Ordinator (UN-
DRO)
2. International Federation Red Cross,1998, World Di-
saster Report
3. UN/OCHA (United Nations Office for the Coordina-
tion of Humanitarian Affairs) 
4. Hass (1977)
5. Friesema (1979)

بوده، به مقولۀ توانمندسازی بافت‌های تاریخی در برابر 

زلزله و شناســایی عوامل مؤثر بر آن توجه کمتری شده 

است. مطالعات توانمندســازی نیز اغلب به پایداری و 

تاب‌آوری اجتماعی و در راستای توانایی بخشیدن فردی 

و جمعی موضوعاتی، چون ســاماندهی سکونتگاه‌های 

غیررســمی، توســعۀ گردشــگری، مدیریت شهری و 

روســتایی و همچنین جوامعی، مانند زنان، سالمندان، 

کارمندان و. پرداختــه که در پژوهش‌های اخیر افرادی، 

مثل کیانی سلمی و همکاران )1399(، محمدی‌دوست 

و همکاران )1397(، حکیمــی و همکاران )1397( و 

متوسلی و همکاران )1396( دست داشته‌اند. به همین 

ســبب، پژوهش اخیر در زمرۀ نخســتین پژوهش‌هایی 

اســت که این موضوع را به‌صورت متمرکز بر این مناطق 

بررســی و مبتنی بر ویژگی‌ها و ظرفیت‌های موجود در 

محــدودۀ مطالعاتــی، معیارها و مؤلفه‌هــای تأثیرگذار 

شناســایی و ارزیابی کرده است. این خود می‌تواند گام 

بلندی باشــد در راستای ارتقای ســطح مطالعات علم 

مدیریت بحران در حفظ و ماندگاری بافت‌های باارزش 

و زندگــی جاری در آن که گویای پیشــینۀ هر منطقه‌ای 

است. 

یخی کاشان و مروری بر پیشینۀ لرزه‌خیزی  بافت تار

در آن 

ناحیۀ کاشــان در فلات مرکزی ایران و در نزدیکی گسل 

بلند زاگرس واقع شده است. ازاین‌رو، گسل‌های متعدد 

بــا جهت و طول متفــاوت در این ناحیه، مانند گســل 

کاشــان–راوند، گسل مرنجاب، گســل بیابانک و گسل 

درونه مشاهده می‌شوند )شکل شمارۀ )2((. 

در طــول تاریخ، کاشــان شــاهد زلزله‌های فــراوان و 

مخربی بوده است. از همین رو، قدیمی‌ترین اطلاعات 

لرزه‌خیزی در ناحیۀ کاشان مربوط به سال 865م است 

که طــی آن ناحیۀ خراســان غربی را ویــران کرد، ولی 
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ناحیۀ میان البرز و دشــت کویر را لرزاند، اما تلفاتی به 

بار نیاورد. همچنین در این محدوده و در ســال 1775م 

زمین‌لرزه‌ای، بخش اعظمی از شهرکاشان را ویران کرد 

و بیش از 1200 نفر کشــته برجای گذاشــت. در سال 

1778م نیز طی زمین‌لرزه‌ای، به‌کلی این شــهر تخریب 

شــد و بیش از 8000 نفر را به کام مرگ گرفتار کرد که 

از آن به‌عنوان مخرب‌ترین زلزلۀ کاشــان یاد می‌شــود. 

زمین‌لرزه‌هــای دیگری بیــن ســدۀ 18 و 19 میلادی، 

به‌ویــژه در ســال 1844م در ناحیــۀ کاشــان رخ داد و 

موجب ویرانی قســمت‌هایی از این منطقه شد )آمبرسز 

و ملویل، 1371(. دورۀ‌‌ بازگشت زمین‌لرزه‌ای به بزرگی 

شش ریشتر250 سال است. با توجه به ‌اینکه از آخرین 

زمین‌لرزۀ بزرگی که در پنج کیلومتری این شهر رخ داده 

224 سال می‌گذرد، وقوع مجدد زمین‌لرزه در این حوالی 

در چند سال آینده محتمل است )نظری، 1388(. بافت 

‌تاریخی شهر کاشان با دارا بودن 44.370 نفر جمعیت 

و مســاحتی بالغ بر 504 هکتار )مهندسان مشاور باغ 

اندیشه، 1389(، فرسوده‌ترین و آسیب‌پذیرترین بخش 

این محدوده به حساب می‌آید که با کوچک‌ترین تهدید 

لــرزه‌ای، با آمار بــالای تخریب و تلفــات و همچنین 

بی‌خانمانی همراه خواهیم بود.

یف توانمندسازی تعر

هرچند که در ادبیات توسعه واژۀ »توانمندسازی« مفهوم 

 جدیدی اســت و اتفاق نظری در معنی دقیق آن 
ً
نســبتا

وجود ندارد، ولی می‌توان آن را به معنای دادن قدرت یا 

اختیار به شــخص یا گروهی برای انجام عملی برشمرد 

که برای اولین بار در ســال ۱۷۸۸م. مطرح شــده است 

)حیــدری و شــاطریان، ۱۳۹۶(. در گفتمان توســعه، 

شکل شمارۀ )1(: پهنه‌بندی خطر زلزله در سطح شهرستان کاشان 

منبع: )مهندسان مشاور نقش جهان-پارس، 1389: 15(. 
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مفهوم توانمندسازی نشانگر رویکرد توسعه‌ای پایین به 

بالا با ماهیتی درون‌زاست )زاهدی، ۱۳۸۸(. این مقوله 

می‌تواند با ایجاد نوعی اعتمادبه‌نفس و خوداتکایی زمینه 

را برای رفع نیازهای مــردم فراهم کند )صالحی‌امیری، 

۱۳۹۰(. همچنین توانمندســازی فرآیندی محســوب 

می‌شــود که به کمک آن افــراد می‌توانند خودمختاری، 

کنتــرل و اعتمادبه‌نفــس کســب و با احســاس قدرت 

فردی و جمعی برای تفوق بر شــرایط اجتماعی مسلط 

و تبعیض‌گــرا اقدام کننــد )کیانی‌ســلمی و همکاران، 

1399(. به بیان دیگر توانمندســازی احساس بیگانگی 

از نهادهای ســرکوب‌کننده را کاهش می‌دهد و به افراد 

 Hardina,(. کمک می‌کند تا عمل جمعی را درک کنند

 )2003

راپاپورت )۱۹۸۷( توانمندسازی را به‌عنوان مکانیسمی 

تعریف کرد که افراد، سازمان‌ها و جوامع تسلط در امور 

خود را به دست می‌آورند. توانمندسازی در مورد تغییرات 

درهم‌تنیده در رفتار، خودپندار و پیشــرفت‌های واقعی 

در شــرایط فرد، گروه و جامعه مطرح می‌شــود 1996( 

,Saegert and Winkel(. هدف اصلی توانمندســازی 

کمک به درک ناتوانی اشــخاص اســت، همان‌طورکه 

تمایل دارنــد و قادرند تا کنترل زندگی خودشــان را به 

دست بگیرند و شــرکت‌کنندگان فعالی باشند در اعمال 

نفوذ در سیاســت، تصمیم‌گیــری و فرآیندهایی که آنها 

را تحت‌تأثیر قرار می‌دهــد ) Islam,2014(. هلینگ و 

همکاران نیز توانمندسازی را به معنای توانایی بخشیدن 

به مردم و جوامع، به‌ویژه آنهایی که اغلب به حاشیه رانده 

شــده‌اند که هر دو فرصت و توانایی برای مشارکت مؤثر 

در حوزه‌های اجتماعی، اقتصادی و سیاســی را داشــته 

باشــند، تعریف می‌کنند )Helling et al, 2005(. در 

ســادهترین تعریف، می‌توان توانمندسازی را فرآیندی 

دانســت که افراد، گروه‌ها و جوامع از وضعیت موجود 

گاهی می‌یابنــد و برای تغییر شــرایط موجود  زندگــی آ

گاهانه و  به‌سمت شرایط مطلوب برنامهریزی مناسب، آ

سازمان‌یافته انجام می‌دهند )یاسوری، ۱۳۹۰(. 

یه‌های توانمندسازی نظر

در چند دهۀ اخیر موضوع توانمندســازی در حوزه‌های 

مختلف مورد توجه بســیاری از فعالان اجتماعی بوده 

و ازآنجاکه توانمندســازی پدیده‌ای اجتماعی اســت، 

شکل شمارۀ )2(: مفهوم توانمندسازی

منبع: )متوسلی و همکاران، 1396( 
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بــه عوامــل درونی و بیرونی متعددی وابســته اســت. 

دراین‌خصوص، از یک‌ ســو، عوامــل درونی، همچون 

وضعیت جسمانی و روانی و وضعیت اقتصادی خانواده 

و ازسوی‌دیگر، ســاختارهای اجتماعی می‌توانند نقش 

عمده‌ای داشــته باشــند )رضایی و زارعــی، ۱۳۹۳(. 

به‌این‌ترتیب، صاحب‌نظــران از دیدگاه‌های مختلف به 

مبحث توانمندسازی نگریســته‌اند و هریک با توجه به 

دغدغۀ خود در حوزه‌ای مشخص و زمانی خاص به آن 

پرداخته‌اند که در جدول زیر به شاخص‌ترین آنها اشاره 

کرده‌ایم. 

بــا عنایت به نظریه‌های مطرح‌شــده می‌تــوان این‌گونه 

برداشــت کرد که توانمندســازی یک رویکرد مدیریتی 

درون به بیرون اســت که توسط مردم با در اختیار گرفتن 

زمام کلیۀ امور در سایۀ مشــارکت و همچنین شناخت 

گاهی کافــی از محیط اجتماعی خود محقق خواهد  و آ

شــد. بدین ترتیب نیاز اســت تا با در نظــر گرفتن همۀ 

عوامل تأثیرگــذار مختلف به این موضــوع پرداخت و 

متناسب با آنها تدابیر لازم را اتخاذ کرد. 

یخی در برابر زلزله توانمندسازی بافت‌‌‌های تار

از  به‌عنــوان یکی  تاریخی  بافت‌هــای  توانمندســازی 

راهکارهای اساســی در قبل‌از وقوع حادثه می‌تواند در 

کاهش خطرپذیری آسیب‌های جانی و مالی ثانویه مؤثر 

 
ً
کید بر آن است که اساسا واقع شــود. در این راســتا، تأ

ماهیت توانمندســازی بافت‌های تاریخی در مواجهه با 

جدول شمارۀ )1(: نظریه‌های اندیشمندان درخصوص توانمندسازی 

یه‌پرداز منبعمدل توانمندسازینظر

مالاکه و کارزتو 
)۱۹۹۶(

کید بر  توانمندســازی را به‌عنوان مفهومی گسترده‌تر از مدیریت مشــارکتی در نظر گرفته‌اند. آنها با تأ
فرهنگ‌ســازی و نقش مدیران، توانمندســازی را رفتاری می‌دانند که به‌صورت درونی برانگیخته و به 
توجیه درونی کارهای انجام‌شــده منجر شود و براســاس آن مدیران برای حل مسئله به مردم تفویض 

اختیار می‌کنند.

)شهبازی و 
همکاران، ۱۳۸۹(

باون و لاور 
)۱۹۹۲(

توانمندســازی را تنها نوعی راهبرد در سهیم کردن مردم در قدرت می‌دانند. در این مدل، دسترسی به 
اطلاعات نقشی مهمی در تصمیم‌گیری ایفا می‌کند.

)باون و لاور، 
)۱۹۹۲

آلبرت باندورا 
)۱۹۹۷(

مدل خودکارآمدی از نظریۀ شناخت اجتماعی مشتق شده است. این الگو به ارتباط متقابل بین رفتار، 
اثرات محیطی و عوامل فردی که به ادراک فرد برای توصیف کارکردهای روان‌شــناختی اشــاره دارد، 

کید می‌کند. تأ

 Banduira,(
)1997

نولر
مدلی چهاربعدی برای توانمندســازی ارائه کرده‌اند که آن را مدل ایدئــال وبری می‌نامد. وی معتقد 
اســت توانمندســازی فرد یا گروهی از افراد در موقعیتی معین در صورتی محقق می‌شود که توانایی 
کامل تصمیم‌گیری، مسئولیت کامل اجرا و مسئولیت کامل پذیرش پیامدهای هر نوع تصمیم را دارند.

)حیدری 
سورشجانی و 

شاطریان، ۱۳۹۶(

کسفام  آ
)1995(

توانمندسازی به‌وســیلۀ کیفیت مشــارکت مردم در تصمیمات و فرآیندهای تأثیرگذار در زندگی‌شان 
)حکیمی و مشخص می‌شود. در این نظریه، توانمندسازی و مشارکت دو روی یک سکه‌اند.

همکاران، 1397(
پتیت )2012(

توانمندسازی در پی تغییر جامعه است تا افراد خود را در جایگاهی قرار دهند که مایل‌اند نه جایگاهی 
که به آنها دیکته می‌شود. حس استقلال و کرامت انسانی برای مشارکت لازم است.

منبع: )نگارندگان، 1400(
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بحران زلزله در مقایســه با سایر مناطق شهری متفاوت 

است و سیاست‌ها و طرح‌های خاص خود را می‌طلبد. 

ســاکنان بومی و اصیل بافت‌هــای تاریخی در قیاس با 

بخش‌های جدید شهری از ریشه‌های فرهنگی عمیق‌تر 

و پیوندهــای اجتماعی گســترده‌تری برخوردارند. این 

اشــتراکات در کنــار ظرفیت‌های بی‌بدیلــی، همچون 

ظرفیت‌هــای مکانی و فضایی، شــرایطی پدید می‌آورد 

که چهارچوب توانمندســازی را نیز از شرایط متفاوتی 

برخوردار می‌ســازد. اگر هرگونه برنامه‌ریزی بر شناخت 

 از عمق 
ً
و به‌کارگیری این ظرفیت‌ها استوار باشد، طبیعتا

و دوام بیشــتری نیز برخوردار خواهد بود )شکل شمارۀ 

)1((. دلایل اصلی ضرورت تبیین مبانی توانمندسازی 

بافت‌های تاریخی را می‌توان یه شرح ذیل برشمرد:

- الگــو و زبان گفتــاری و رفتاری در بافــت تاریخی 
متناسب با ویژگی‌های اجتماعی و رفتاری ساکنان است 

 الگوهای از پیش سازماندهی‌شده قابل تعمیم 
ً
و طبیعتا

به همۀ نقاط شهری نیست؛

- ماهیــت بحــران در بافت‌هــای تاریخــی به‌دلیــل 
ویژگی‌های کالبدی و خصوصیات ســازه‌ای در قیاس با 

سایر بافت‌های شــهری دارای ابعاد پیچیده‌تری است و 

بنابرایــن، چگونگی مواجهه بــا آن نیازمند برنامه‌ریزی 

ویژه‌ای خواهد بود؛

- در جوامع بزرگ، به‌دلیل شناخت کم اعضا از یکدیگر 
و جابه‌جایــی مکانی گســترده، محله نقطۀ اشــتراک 

برای ســکونت شناخته می‌شــود، درحالی‌که محله در 

اجتماعات کوچک دارای ســاختار قدرتمند اجتماعی 

است؛ 

- در صــورت وقــوع زلزلــه در بافت جدیــد، امکان 
جابه‌جایی و تغییر مکان ســکونت با ســهولت بیشتری 

صورت می‌گیرد، اما در بافت تاریخی که بنا بر مقتضیات 

شکل شمارۀ )3(: شاخصه‌های توانمندسازی

منبع: )نگارنده با رهیافت‌هایی از شاطریان و همکاران، 1396(. 
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 امکان 
ً
تاریخی، فرهنگی و اجتماعی شکل گرفته، اساسا

جابه‌جایی وجــود ندارد )ابوئــی و دانایی‌نیا، 1390(.

برای تحقق ادبیــات توانمندســازی در زمینۀ مدیریت 

بحران در بافت‌های تاریخــی، هر نوع برنامه‌ریزی باید 

مبتنی بر شرایط جامعۀ آسیب‌دیده و نیز مقتضیات زمانی 

و مکانی، به‌همراه شناخت زیرساخت‌های اجتماعی و 

فرهنگی جامعــۀ درگیر )برنامه‌ریزی اقتضایی(، صورت 

پذیرد تا از مقبولیت همگانی و سهولت در اجرا برخوردار 

باشــد. این نوع برنامه‌ریزی باعث می‌شود تا هم نیازها 

و خواســته‌های گوناگون مردم مرتفــع و هم ارزش‌های 

کالبــدی و فضایــی ایــن بافت‌ها حفظ و احیا شــود.

روش پژوهشروش پژوهش
روش انجام ایــن پژوهش بر پایۀ اصول کیفی اســت. 

ابتدا بــا بیان مســئله و در ادامۀ آن بر طبــق مطالعات 

کتابخانه‌ای و با تکیه بر کتاب‌ها، مقالات و گزارش‌های 

موجــود پیشــینۀ موضوع اصلی بررســی می‌شــود تا 

پاســخی مناسب به هر ســؤال پژوهش بیان شود. برای 

تحدید و تدقیــق رهیافت‌های مســتخرج از مطالعات 

انجام‌گرفته، کلیت مســئلۀ پژوهش در مصاحبه‌ای باز1 

به روش میدانی و محاوره‌‌ای، با تعدادی از متخصصان 

بافت‌هــای تاریخــی و مدیریت بحران مطرح شــد و 

در نهایــت، با عنایت به نظــرات صاحب‌نظران و روش 

تحلیل مضمونْ پارامترهای اصلی و همچنین ظرفیت‌ها 

و محدودیت‌های آن مشخص شد. سپس با مدنظر قرار 

1. In-depth interviewing

دادن بافت تاریخی کاشــان به‌عنــوان نمونۀ موردی )با 

توجه به دلایل بیان‌شده در ابتدای متن پژوهش(، عوامل 

مؤثر پیشــنهادی بر توانمندســازی بافت‌های تاریخی 

طبق نظرات کارشناســان استخراج شد. برای انتخاب و 

همچنین از بین بردن عدم قطعیت در داده‌های ورودی و 

قضاوت شخصی، در مورد اهمیت عوامل پیشنهادی و 

 )AHP(اولویت‌بندی آنها از روش تحلیل سلسله‌مراتبی

کید بر انتخاب بهترین گزینه براســاس معیارهای  2 با تأ

مختلف از طریق مقایســۀ زوجی و وزن‌دهی به معیارها 

بهره گرفته شده است. در این روش، از طریق پرسشنامه 

و از میان دوازده نفر از افراد مرتبط و صاحب‌نظر جهت 

نمونه‌گیری در حوزۀ مدیریت بحران و بافت‌های تاریخی 

)دانشجویان و استادان معماری دانشگاه کاشان، مرمت 

دانشــگاه اصفهان و همچنین بازســازی دانشگاه شهید 

بهشتی که تجربۀ کار بر روی حوزۀ مورد نظر را داشته‌اند( 

به‌عنوان جامعۀ خبره استفاده شد. داده‌ها در این روش با 

پرسشنامه‌ای به نام پرسشنامۀ خبره جمع‌آوری می‌شوند. 

این پرسشــنامه امکان جمع‌آوری نظرات خبرگان »ابتدا 

دربارۀ معیارها« و ســپس »دربــارۀ گزینه‌ها« با مقیاس 

»پنج‌درجه‌ای« را فراهم می‌کند )جدول شــمارۀ )4((. 

شایان ذکر است، جهت انجام محاسبات مورد اشاره از 

نرم‌‌افزارهای اکسل3 و اکسپرت چویس4 استفاده شد.

2. Analytical Hierarchy Process
3. Excel
4. Expert Choice 

شکل شمارۀ )4(: ویژگی‌های تأثیرگذار بافت‌های تاریخی بر توانمندسازی آن در برابر زلزله 

منبع: )نگارندگان، 1400(.
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جدول شمارۀ )2(: تعیین ارزش معیارها نسبت به یکدیگر

بین فواصل
مطلوبیت 

یکسان
کمی 

مطلوب‌تر
مطلوبیت 

قوی
مطلوبیت 
خیلی قوی

 
ً
کاملا

مطلوب‌تر
قضاوت 
شفاهی

مقدار عددی2،4،6،813579

)saaty, 1980( :منبع

جدول شمارۀ )3(: منتخب نظریات کارشناسان درخصوص موضوع اصلی پژوهش

یه‌ها مصاحبه‌شونده پیشنهادهای کاربردیچکیدۀ نظر

پژوهشگر 
حوزۀ مرمت 
و بافت‌های 

تاریخی

بــرای توانمندســازی در بافت‌های تاریخــی در مواجهه با 
بحران زلزله باید به موارد زیر توجه ویژه شود:

v مطالعه و شناخت بافت تاریخی و ظرفیت‌های آن؛
v تعریف و برنامه‌ریزی برای ادامۀ سکونت متعادل در آن؛

v جلوگیری از تشکیل سکونت‌های غیررسمی؛
کید بر مراکز مهم شــهری هم در جهت تداوم  v توجه و تأ

حیات و هم در جهت رفع نارسایی‌ها؛ 
v افزایش کیفیت ساخت‌وسازهای جدید احتمالی؛

v مناسب‌سازی بافت شهری ازنظر آمادگی در برابر زلزله.

1. جلوگیری از سکونت غیررسمی و تجمع بیش از معمول 
در مناطق مسکونی؛

2. اختصاص برخی فضاهــای باز اعم از تاریخی و غیر آن 
به‌عنوان مراکز امدادرسانی؛

3. توجه به مراکز شــهری و بناهــای مهم در صورت امکان 
استحکام‌بخشــی بناهای اعــم از تاریخــی و غیرتاریخی 
)مدرســه، درمانگاه‌هــا و...( و همچنیــن مناسب‌ســازی 

فضاهای باز؛ 
4. توجه ویژه به زیرســاخت‌ها برای جلوگیری از مشکلات 

بعداز زلزله.

پژوهشگر حوزۀ 
مدیریت بحران 
در بافت‌های 

تاریخی

هرچند توانمندســازی به‌عنوان یک موضوع اجتماعی مهم 
است، اما باید به ســایر ابعاد توانمندسازی ازجمله تقویت 
زیرساخت‌های فکری ساکنان )بعد فرهنگی توانمندسازی، 
اقتصادی، ســازه‌ای و...( نیز توجه تا این موضوع به معنای 

واقعی محقق شود.
 وجه غالب توانمندسازی تقویت زیرساخت‌هاست و 

ً
اساسا

اهرم فیزیکی نیست. باید در بطن و متن جاری باشد؛ یعنی 
زیرســاخت‌ها و سیاست‌ها به‌گونه‌ای تنظیم و مدیریت شود 

تا موضوع به اجماع و باور جمعی تبدیل شود.

برای دستیابی به این مهم:
v افزایش مشارکت مردم؛ 

v توجــه بــه ظرفیت‌هــای کمــی و کیفی هــر محله و 
تصمیم‌گیری مبتنی بر آن؛

v بایــد از ارائۀ راه‌حل‌هــای کلی پرهیز شــود. بنابراین، 
مکانیســم‌ها و چرخ‌دنده‌های مؤثر در یک محله )برخلاف 
شباهت‌ها( با دیگری متفاوت است. در مجموع، نگرش‌های 
تزریقی یعنی برنامه‌ریزی بیرون به درون، گزینۀ مناسبی برای 

مواجهه با مسئله نیست.

مجری 
طرح‌های 

یت بحران  مدیر
بنیاد مسکن

موضوع صیانــت از بافت‌های تاریخــی در برابر حوادث و 
بررســی بافت‌های تاریخی پیش‌از زلزلــه در ابعاد مختلف 
)زلزلــۀ فرهنگی، زلزلــۀ اجتماعی و...(، توجــه به میراث 
ملمــوس و ناملموس )مشــهود و نامشــهود( در بافت‌های 
تاریخی، اهمیت تقدس و ارزشــمندی بافت‌های تاریخی 
به‌عنوان میراث به‌جامانده از گذشته و در نهایت تمرکز بر سه 
واژۀ  »آسیب‌پذیری+ارزشمندی+تهدید«، به‌صورت توأمان، 
در راستای توانمندسازی بافت‌های تاریخی تأثیر می‌گذارد.

به همین جهت، می‌توان با کاهش آسیب‌پذیری )برای مثال، 
استحکام‌بخشی ابنیه ازنظر فنی(، ظرفیت‌شناسی )شناسایی 

ظرفیت‌های بالقوه و تبدیل آنها به بالفعل(، رویکردشناسی
)تحلیــل رویکردهــا و انتخــاب رویکرد مناســب جهت 
)احیای  پدیده‌شناســی  رویارویی صحیــح( و همچنیــن 
ارزش‌ها و شناسایی موانع و فرصت‌ها( در فرآیندی از جز به 
کل به تاب‌آوری دســت یافت. باید توجه کرد در این فرآیند 

مفاهیم فراکالبدی بر مسئلۀ اصلی تأثیری بیشتری دارند.

منبع: )نگارندگان، 1400(
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ســپس برای بررسی بیشتر، به آســیب‌پذیری هریک از 

پارامترهــای انتخابی، با توجه بــه اولویت تأثیرگذاری، 

پرداخته شــد که در نهایــت به ارائــۀ راهبردهای بومی 

متناسب با بافت تاریخی کاشان منجر گردید.

یخی در  عوامل مؤثر بر توانمندســازی بافت‌های تار

برابر زلزله 

به‌منظور دســتیابی به چهارچوبی مشخص و کاربردی 

در راستای کشــف این عوامل، در ابتدا موضوع اصلی 

جدول شمارۀ )4(: محدودیت‌ها و ظرفیت‌های بافت‌های تاریخی در مواجهه با زلزله

کالبدی

ظرفیت‌هامحدودیت‌ها

	بافت متراکم و نامنظم؛
	وجود کاربری‌های ناسازگار )انبار، کارگاه‌های صنعتی و...(

	کمبود فضاهای باز شهری؛ 
	عمر بالای ابنیه و درنتیجه فرسودگی مصالح سنتی و همچنین عدم 

مرمت اصولی و استحکام‌بخشی مناسب؛
برای  بحران  زمان  در  )ناکارآمد  کم‌نفوذ   

ً
عمدتا و  کم‌عرض  	معابر 

تخلیه و امدادرسانی(؛ 
	کمبود تأسیسات و تجهیزات شهری؛

	کمی مراکز درمانی و ایستگاه‌های آتش‌نشانی؛
	ضوابط محدودکنندۀ تخریب و نوسازی در بافت.

	وجود میراث غنی معماری و شهری؛
	وجود کاربری‌های مؤثر )مدرسه، درمانگاه، حسینه، مسجد(؛

	وجود اراضی رهاشده و بدون کاربری و امکان پیش‌بینی خدمات 
شهری یا امدادی مورد نیاز؛

و  درونی  توسعۀ  به‌منظور  شهری  زیرساخت‌های  از  برخی  	وجود 
امکان برنامه‌ریزی لازم برای رفع کمبودها.

اجتماعی

ظرفیت‌هامحدودیت‌ها

	تراکم زیاد جمعیتی؛
	تمایل کم به مرمت و بهسازی کالبدی؛

	افزایش اسکان جمعیت غیربومی نسبت به ساکنان بومی؛
و  آسیب‌پذیر  گروه‌های  جایگزین  و  بومی  اجتماعی  بافت  	تغییر 

ناتوان ازنظر مالی و اقتصادی.

	سابقۀ طولانی سکونت و وجود هویت تاریخی این محدوده‌ها؛
برای  برنامه‌ریزی  امکان  و  ساکنان  بین  اجتماعی  قوی  	پیوندهای 

مشارکت جمعی؛
ادامۀ  به  تمایل  و  محله  به  اصیل  ساکنان  شدید  تعلق  حس  	وجود 

سکونت در آن باوجودِ تمامی کمبودها؛
	اعتقادات و باورهای قوی دینی و فرهنگی؛

	اهمیت محله‌محوری و توجه به همیاری برای حل مشکلات آن.

اقتصادی

ظرفیت‌هامحدودیت‌ها

 کم زمین و مسکن؛
ً
	ارزش نسبتا

	ناتوانی ساکنان در بهبود وضعیت کالبدی مسکن به‌سبب کم‌توانی 
مالی اکثریت ایشان؛

به‌دلیل  اقتصادی  بزرگ  بخش‌های  سرمایه‌گذاری  به  تمایل  	عدم 
دیربازدهی اقتصادی در این مناطق؛ 

	ناپایداری شرایط گردشگری در کشور؛
	اختصاص بودجۀ اندک دولتی به بافت تاریخی.

	امکان مرمت و احیای بناهای تاریخی و استفاده از ظرفیت‌های آنها 
برای ارتقای محیط مسکونی؛

شریان‌های  و  قدیمی  تجاری  راسته‌های  در  سنتی  بازارهای  	وجود 
اصلی؛

	تمایل روزافزون بخش خصوصی به سرمایه‌گذاری در زمینۀ احیای 
ابنیۀ تاریخی؛

	امکان بهره‌مندی از حمایت‌ها و تسهیلات دولتی.

منبع: )نگارندگان، 1400(
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پژوهــش در میان چندین کارشــناس و متخصص، در 

حوزۀ مدیریت بحران و بافت‌های تاریخی در قالب یک 

پرسشــنامه مطرح شد تا بتوان براســاس آن و همچنین 

مطالب جمع‌آوری‌شده به نتایج مناسبی دست یافت. در 

جدول شمارۀ )3( به سه نمونه از این موارد پرداخته‌ایم:

پس‌از انجام مصاحبه با کارشناسان و با توجه به بررسی 

و مطالعات انجام‌گرفته؛ محدودیت‌ها و ظرفیت‌ها، در 

سه حوزۀ کالبدی، اجتماعی و اقتصادی استخراج شدند 

)جدول شمارۀ )4( و )5((. 

بــا توجه به شــرایط بافت‌های تاریخی و بررســی‌های 

انجام‌شــده، ضروری اســت تا هرگونه برنامه‌ریزی در 

زمینۀ توانمندسازی در ســه حوزۀ اصلی و اولویت‌دار، 

کالبدی، اجتماعی و اقتصادی صورت پذیرد. ازاین‌رو، 

عوامل مؤثر بر توانمندســازی در ســه حوزۀ مذکور به 

شرح ذیل پیشنهاد می‌شوند:

جدول شمارۀ )5(: عوامل پیشنهادی مؤثر بر توانمندسازی بافت‌های تاریخی در برابر زلزله 

یخی در برابر زلزله عوامل پیشنهادی مؤثر بر توانمندسازی بافت‌های تار

حوزۀ اقتصادیحوزۀ اجتماعیحوزۀ کالبدی

بهسازی ابنیۀ موجود؛
کاربری اراضی؛

استفادۀ حداکثری از شبکۀ دسترسی و ارتباطی؛
تأسیسات و تجهیزات شهری؛

کنترل تراکم ساختمانی و جمعیتی.

مشارکت مردمی؛
امور آموزشی، فرهنگی و مذهبی؛

امور امدادی و درمانی؛
امور حقوقی و امنیتی.

افزایش ارزش زمین؛
اشتغال و تأمین مالی ساکنان؛

امور خدماتی و سرمایه‌گذاری؛
امور توسعه‌ای و ارزش‌آفرینی.

منبع: )نگارندگان، 1400(

شکل شمارۀ )5(: محله‌بندی و موقعیت مراکز تأثیرگذار بافت تاریخی کاشان

منبع: )نگارندگان با رهیافت‌هایی از مهندسان مشاور نقش جهان-پارس، 1389(
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از روش  بــا اســتفاده  شناســایی عوامــل مؤثــر 

)AHP( سلسله‌مراتبی

عوامل انتخابی در بافت تاریخی کاشان نیز هریک به‌نوبۀ 

خود تأثیرگذار است و نقش خاصی را در توانمندسازی 

این محدوده در مواجهه با بحران زمین‌لرزه ایفا می‌کند. 

معیارهای منتخب بــا توجه به مبانی توانمندســازی و 

همچنین مطالعات و نظر کارشناسان در بافت تاریخی 

مورد نظر در اولویــت توجه قرار گرفته‌اند. با بررســی 

معیارهایی، همچون جمعیــت )به‌دلیل تراکم جمعیت 

در بافت‌های تاریخی( و آســیب‌پذیری شهری )به‌دلیل 

کم‌دوامــی و آســیب‌پذیری این‌گونه بافت‌هــا در برابر 

زلزله( و نیز شــرایط طبیعی )مانند اصله از گسل، نوع و 

جنس خاک، شیب و روان‌گرایی زمین و...( به‌دلیل عدم 

وجود و یا تأثیر یکســان در کل منطقۀ مطالعاتی، به آنها 

 به معیارهای تأثیرگذار کالبدی، 
ً
پرداخته نشــده و صرفا

اقتصادی و اجتماعی پرداخته شده است.

برای شناخت این عوامل و همچنین اولویت‌بندی آنها، 

در این پژوهش، از روش سلسله‌مراتبی )AHP( استفاده 

شده است. این فرآیند روشــی منعطف و قوی در میان 

معیارهای تصمیم‌گیری است و به‌منظور انتخاب بهترین 

گزینــه از موضوعات چندمعیاری در مواقعی اســتفاده 

می‌شود که چندین شــاخص برای تصمیم‌گیری وجود 

داشته باشد. برای به‌ دست آوردن وزن معیارها براساس 

)AHP(، با تعیین ماتریس مقایسۀ زوجی، پرسشنامه‌ای 

تهیه می‌شــود و متخصصان در زمینــۀ مدیریت بحران 

تکمیل می‌کنند. براین‌اساس، هر سطح نسبت به عنصر 

مربوطۀ خود در سطح بالاتر به‌صورت زوجی با استفاده 

از نظرات شــفاهی افراد مورد مقایســه قرار می گیرند و 

در نهایت به تولیــد جدول ماتریس مقایســۀ زوجی و 

همچنین تعییــن امتیاز نهایی معیارها منجر می‌شــود. 

بدیهی است که وزن دادن به شاخص‌ها در مقایسه‌های 

زوجی راحت‌تر از حالات دیگر و اســتفاده از این مدل 

در جریان وزن‌دهی باعث می‌شود تا در ضمن ارزیابی، 

تعصبات دخیل نباشد )کلانتری و همکاران، 1395(. با 

تشــکیل ماتریس زوجی، طبق نظر کارشناسان، مقایسۀ 

اولیــه انجام و بــه روش AHP ماتریــس امتیازبندی و 

اولویت‌ها مشــخص شدند. اســتفاده از این‌ روش در 

حوزه‌های مرتبط، به ارزیابی‌های ذیل منجر شده است:

یابی عوامل حوزۀ کالبدی الف. ارز
جدول شمارۀ )6(: ماتریس مقایسۀ زوجی حوزۀ کالبدی

کالبدی
کاربری 
اراضی

مساحت قطعات و 
سطح اشغال و ارتفاع

قدمت بناها و 
کیفیت مصالح

وضعیت شبکه‌های 
دسترسی و ارتباطی

وضعیت تأسیسات 
و تجهیزات شهری

امتیاز 
نهایی

170/3333350/26کاربری اراضی

کنترل تراکم ساختمانی و 
جمعیتی

0/142810/11110/20/33330/04

391570/5بهسازی ابنیۀ موجود

استفادۀ حداکثری از 
شبکۀ دسترسی و ارتباطی

0/333350/2130/13

تأسیسات و تجهیزات 
شهری

0/230/14280/333310/07

1مجموع

منبع: )نگارندگان، 1400( 
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یافته‌ها حاکی از آن است که عوامل غیرکالبدی در کنار 

عناصــر کالبدی تا حد قابل توجهــی تأثیرگذار بوده و و 

باید به آن، پیش‌از وقوع زلزله‌ای احتمالی، توجه شود.

55. نتایج پژوهش. نتایج پژوهش
یکی از اساســی‌ترین اولویت‌هــا در زمینۀ حفاظت از 

بافت‌هــای تاریخی در برابر زلزله، شــناخت درســت 

عوامل مؤثر برای توانمندســازی این‌گونه بافت‌ها و ارائۀ 

راهبردهای مناســب برای توانمندســازی آنهاســت. با 

بررسی بافت ارزشــمند تاریخی کاشان، عوامل مذکور 

در ســه حوزۀ کالبدی، اجتماعی و اقتصادی به شــرح 

ذیل دسته‌بندی شــده‌اند و برای هریک راهبردهایی نیز 

پیشنهاد شده است: 

شایان ذکر است که باید برای هر بافت تاریخی متناسب 

با شــرایط آن »برنامه‌ریزی مدیریت برای کاهش خطر 

زلزلــه« تدوین کرد تا بــا در نظر گرفتــن نقاط قوت و 

ضعف آن، راهبردهای لازم، همانند آنچه در مورد بافت 

تاریخی کاشــان به آن اشاره شــد، تبیین و براساس آنها 

برنامۀ لازم را تدوین کرد.

یابی عوامل حوزۀ اجتماعی ب- ارز
جدول شمارۀ )7(: ماتریس مقایسۀ زوجی حوزۀ اجتماعی

اجتماعی
امور مردمی و 

مشارکتی
امور آموزشی، 

فرهنگی و مذهبی
امور امدادی و 

درمانی
امور حقوقی و 

امنیتی
امتیاز نهایی

15370/56مشارکت مردمی

0/210/333330/12امور آموزشی، فرهنگی و مذهبی

0/33333150/27امور امدادی و درمانی

0/14280/33330/210/05امور حقوقی و امنیتی

1مجموع

منبع: )نگارندگان، 1400(

یابی عوامل حوزۀ اقتصادی ج - ارز
جدول شمارۀ )8(: ماتریس مقایسۀ زوجی حوزۀ اقتصادی

اقتصادی
ارزش و 

مالکیت ابنیه
اشتغال و بضاعت 

مالی ساکنان
امور خدماتی و 
سرمایه‌گذاری

امور توسعه‌ای و 
ارزش‌آفرینی

امتیاز
 نهایی

13570/56افزایش ارزش زمین

0/3333135/26اشتغال و تأمین مالی ساکنان

0/20/3333130/12امور خدماتی و سرمایه‌گذاری

0/14280/20/333310/06امور توسعه‌ای و ارزش‌آفرینی

1مجموع

منبع: )نگارندگان، 1400(



45شااک عه: بافت تاریخیلد مطارومندسازی  )منتوا با رویکرد یخی تاریاه تفاب در هلزلز نارحب تیریدم یزیر همانرب

جدول شمارۀ )9(: عوامل مؤثر و راهبردهای پیشنهادی برای توانمندسازی بافت‌های تاریخی در برابر زلزله

راهبردهای پیشنهادیعامل مؤثرحوزه

کالبدی

بهسازی ابنیۀ موجود
با به‌کارگیری اصول مرمتی و روش‌های مناســب استحکام‌بخشــی، باید ابنیۀ موجــود را در برابر زمین‌لرزه‌ها ایمن و 
توانمند کرد. این مقاوم‌ســازی باعث می‌شــود تا علاوه‌بر کاهش میزان تخریب و آسیب‌دیدگی فرصت امداد و نجات 

افزایش یابد و بازسازی پس‌از حادثه تسریع شود.

کاربری اراضی
شناسایی فضاهای باز عمومی، اراضی بایر و زمین‌های رهاشدۀ موجود در بافت تاریخی می‌تواند در هنگام وقوع زلزله 
برای امداد، تخلیه و اســکان پس‌از زلزله استفاده شود. همچنین حذف و یا کنترل کاربری‌های مزاحم و خطرآفرین از 

شدت و گسترش آسیب‌ها جلوگیری می‌کند.

استفادۀ حداکثری 
از شبکۀ دسترسی و 

ارتباطی

با مناسب‌ســازی و اقدامات لازم، مثل طراحی شــبکۀ حمل‌ونقل اضطراری، تعریض منطقی )سهولت در رفت‌وآمد، 
تخلیه و امدادرســانی(؛ گوشه‌ســازی )جلوگیری از برخورد و کاهش ضربه‌پذیری و ســهولت در گردش(؛ حذف و 

بن‌بست‌های طولانی می‌توان به میزان قابل توجهی خدمات‌رسانی در موقع حادثه را تأمین و تسهیل کرد. 

تأسیسات و 
تجهیزات شهری

قرارگیری مراکز مهم امدادگر، چون آتش‌نشانی‌ها و درمانگاه‌ها در شعاع دسترسی ساکنان و همچنین فاصلۀ مناسب از 
تأسیسات آسیب‌رسان، مثل پمپ‌بنزین‌ها و اتصالات برق، گاز و آب می‌تواند در مدیریت بحران به‌خصوص در بحث 
امداد و نجات تأثیر مثبت داشــته باشد. همچنین به فناوری‌های نوین اطلاعات و ارتباطات در کاهش آسیب‌پذیری و 

تسریع در امداد باید توجه شود.

کنترل تراکم 
ساختمانی و 

جمعیتی

به‌منظور توزیع متعادل ســاختمان و جمعیت در سطح بافت باید نظارت لازم را در مورد ابعاد قطعات، تجمیع اراضی 
و ارتفاع بناها به عمل آورد تا آسیب‌های ناشی از زلزله را کاهش داد.

اجتماعی

مشارکت مردمی
باید نظام لازم را برای افزایش حضور مردم و آمادگی دائمی ایشــان در برابر خطر زلزله به عمل آورد. این اقدام باید از 
طریق تقویت پیوندهای اجتماعی موجود فراهم شــود تا باعث افزایش همیاری و نوع‌دوستی شود. این موضوع تسریع 

در امر بازسازی و در نهایت تأمین رضایت‌خاطر شهروندی و حس آرامش و امنیت اجتماعی را در پی دارد.

امور امدادی و 
درمانی

باید پیش‌بینی لازم را برای اســتقرار و بهره‌مندی ســاکنان از خدمات لازم درمانی و امدادی را فراهم کرد. همچنین با 
در اختیار قرار دادن دفترچۀ راهنمای امداد پیش‌از بحران احتمالی، آنها را برای مشــارکت در عملیات نجات و امداد و 

نیز درمان‌های اولیه آماده کرد.

امور آموزشی، 
فرهنگی و مذهبی

کید کرد و به نقش نهادهای  برای مقابلۀ مؤثر باید بر آموزش مؤثر ساکنان در کلیۀ رده‌های سنی به روش‌های مختلف تأ
مذهبی، مانند مساجد و فرهنگی، مانند مدارس و سایر نهادهای مرتبط توجه شود.

امور حقوقی و 
امنیتی

با کمک دســتگاه‌های حقوقی-امنیتی و مکانیســم‌های عدالت برای ارتقا یا دگرگونی وضعیت اجتماعی و اقتصادی 
پس‌از بحران و براســاس مبانی حقوق بازماندگان )آســیب‌دیدگان، کودکان و زنان بی‌سرپرســت، کهنسالان و...( و 
عدالت اجتماعی، می‌توان از ورود افراد متفرقه که به قصد ســودجویی وارد مناطق زلزله‌زده می‌شوند و همچنین کوچ 
زلزله‌زدگان، به‌دلیل ناامنی، به ســایر مناطق جلوگیری کرد. در این صورت، حیات اجتماعی و ساختار کالبدی منطقۀ 

زلزله‌زده حفظ خواهد شد و افراد با آرامش بیشتری به بازتوانی و احیای زندگی می‌پردازند.

اقتصادی

افزایش ارزش زمین
می‌توان با بهســازی وضعیت کالبدی )مرمت اصولی ابنیه و تأمین تأسیسات و تجهیزات زیرساختی و شبکۀ دسترسی 
کارآمد( و تقویت اوضاع اقتصادی ســاکنان )توسعۀ صنعت گردشــگری و صنایع دستی(، شرایط این‌گونه محدود را 

ارتقا و ارزش زمین و ساختمان در آنها را افزایش داد.

اشتغال و تأمین 
مالی ساکنان

بــا برنامه‌ریزی برای حضور زلزله‌زدگان در محل زندگــی قبلی و عدم جابه‌جایی، ضمن تلاش آنان در بهبود وضعیت 
مالی و بازتوانی اقتصادی، هزینۀ اسکان و تهیۀ مایحتاج اولیه به‌طور چشمگیری کاهش می‌یابد. بدین منظور، پیشنهاد 
می‌شود که برای ساکنان در هر منطقه، پس‌از وقوع زلزله، متناسب با استعداد فردی و همچنین نیاز محلی، اشتغال‌زایی 

صورت گیرد تا مشکلات ساکنان در این زمینه به حداقل برسد.

امور خدماتی و 
سرمایه‌گذاری

با توجه به امکانات فعلی در هر منطقه و همچنین نیازسنجی دقیق پیش‌از زلزله، می‌توان احتیاجات و موارد ضروری پس‌از 
بحران را در مکان‌هایی ایمن و پایدار در برابر زلزله پیش‌بینی و ذخیره‌سازی کرد تا در آن زمان بهره‌برداری مطلوب انجام شود.

امور توسعه‌ای و 
ارزش‌آفرینی

با توجه به ظرفیت‌های بالقوه موجود باید زمینه‌های لازم را برای ظرفیت‌ســازی در جهت توسعۀ پایدار و جبران کمبود 
خدمات و تجهیزات زیرساختی مورد نیاز به عمل آورد تا باعث ارزش‌آفرینی اقتصادی شود. 

منبع: )نگارندگان، 1400(
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منابع

1. آمبرسز، نیکلاس، و ملویل، چارلز. )1371(. تاریخ 
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